














MANAGEMENT BOARD

VAN LINKS NAAR RECHTS
Donald J. Shepard
Alexander R. Wynaendts

Patrick S. Baird
Joseph B.M. Streppel
Otto Thoresen

AEGON MANAGEMENT BOARD

AEGON's Management Board werd begin 2007 gevormd om het management van de wereldwijde activiteiten van de Groep
verder te versterken. De Management Board functioneert naast de Raad van Bestuur en houdt zich bezig met uiteenlopende
aspecten die invioed hebben op de strategische doelstellingen van AEGON. Terwijl de Raad van Bestuur juridisch het enige
bestuursorgaan van AEGON blijft, biedt de Management Board de nodige ondersteuning en expertise om de strategische

doelen van de Groep te kunnen verwezenlijken.
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DONALD J. SHEPARD (1946, Amerikaanse nationaliteit) Chief Executive Officer, voorzitter van de Raad van Bestuur

Don Shepard begon zijn loopbaan in 1970 bij Life Investors Inc., een verzekeringsbedrijf in Cedar Rapids (lowa). Hier
bekleedde hij verschillende management- en bestuursfuncties en in 1985 werd hij benoemd tot Executive Vice-President en
COO. In 1989, toen Life Investors samen met AEGON's andere activiteiten in de Verenigde Staten opging in AEGON USA,
werd de heer Shepard President en CEO van deze nieuw gevormde onderneming. In 1992 werd hij lid van de Raad van
Bestuur van AEGON en in april 2002 werd hij benoemd tot voorzitter van de Raad van Bestuur. Naast zijn functie bij AEGON
is de heer Shepard ook lid van de board of directors van CSX Corporation en van PNC Financial Services Group.

JOSEPH B.M. STREPPEL (1949, Nederlandse nationaliteit) Chief Financial Officer, lid van de Raad van Bestuur

Jos Streppel begon zijn loopbaan in 1973 bij een van de rechtsvoorgangers van AEGON in Nederland, waar hij verschillende
functies bekleedde op het gebied van treasury en beleggingen. In 1986 werd hij CFO bij FGH Bank en na een jaar trad hij toe
tot de directie van deze bank. In 1991 werd hij benoemd tot bestuursvoorzitter en CEO van Labouchére. Vier jaar later werd
hij ook bestuursvoorzitter van FGH Bank. In 1998 werd hij benoemd tot CFO van AEGON. In 2000 werd hij benoemd tot lid
van de Raad van Bestuur van de Groep. Naast zijn functies bij AEGON is de heer Streppel lid van de Raad van Commissarissen
van Koninklijke KPN N.V. en van Van Lanschot Bankiers N.V.

ALEXANDER R. WYNAENDTS (1960, Nederlandse nationaliteit) Chief Operating Officer, lid van de Raad van Bestuur

Alex Wynaendts begon zijn loopbaan in 1984 bij ABN AMRO. In Amsterdam en Londen was hij werkzaam in verschillende
functies op het gebied van kapitaalmarkten, vermogensbeheer, corporate finance en private banking. In 1997 trad hij in
dienst bij AEGON als Senior Vice-President van de groepsstafafdeling Group Business Development. Sinds 2003 is hij lid van
de Raad van Bestuur van AEGON, waar hij verantwoordelijk is voor de internationale groeistrategie van de Groep. In april
2007 werd de heer Wynaendts benoemd tot nieuwe COO van AEGON en in april 2008 zal hij de heer Shepard opvolgen als
voorzitter van de Raad van Bestuur.

PATRICK S. BAIRD (1954, Amerikaanse nationaliteit) President en CEO van AEGON USA

Pat Baird begon zijn loopbaan in 1976 bij AEGON USA. Hij was Executive Vice-President en COO, CFO en Director of Tax en
werd in maart 2002 in zijn huidige functie benoemd. Sinds begin 2007 is hij lid van de Management Board van AEGON. De
heer Baird is ook lid van de board of directors van QCR Holdings in de Verenigde Staten.

OTTO THORESEN (1956, Britse nationaliteit) CEO van AEGON UK

Otto Thoresen trad in 1978 in dienst bij Scottish Equitable, waar hij zijn opleiding tot actuaris afrondde en in meerdere
functies werkzaam was, onder meer als marketingmanager. Hij verliet Scottish Equitable in 1988, bekleedde vervolgens
diverse management- en bestuursfuncties bij de Britse verzekeraars Abbey Life en Royal Insurance, waarna hij in 1994
terugkeerde bij AEGON UK als Development Director. In 2002 werd hij benoemd tot financieel directeur en drie jaar later
tot CEO van AEGON UK. Sinds begin 2007 is de heer Thoresen lid van de Management Board van AEGON.
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DUDLEY G. EUSTACE

Voorzitter van de Raad van Commissarissen

Voorzitter Nominating Committee en Strategy Committee
(1936, Britse en Canadese nationaliteit)

),

Dudley G. Eustace is oud-voorzitter van Smith & Nephew PLC in Londen en voormalig vice-voorzitter van Royal Philips
Electronics N.V. In 1997 trad hij toe tot de Raad van Commissarissen van AEGON; zijn huidige zittingsperiode loopt af in
2009. Daarnaast is hij ook lid van de Raad van Commissarissen van Koninklijke KPN N.V., lid van de European Advisory
Council van Rothschild, voorzitter van de Raad van Commissarissen van het niet-beursgenoteerde bedrijf The Nielsen
Company en bestuurslid van de University of Surrey (VK).

0. JOHN OLCAY

Vice-voorzitter van de Raad van Commissarissen
Voorzitter Risk Committee en lid Nominating Committee
en Strategy Committee

(1936, Nationality: US citizen)

0. John Olcay is Vice-Chairman en Managing Director van Fischer, Francis, Trees and Watts Inc. in New York. Hij werd in
1993 benoemd tot commissaris bij AEGON; zijn huidige zittingstermijn loopt af in 2008. De heer Olcay is daarnaast
voorzitter van het beleggingsfonds FFTW Funds Selection in Luxemburg en FFTW Funds in Dublin.

IRVING W. BAILEY Il

Lid van de Raad van Commissarissen

Lid Audit Committee, Risk Committee en Strategy Committee
(1941, Amerikaanse nationaliteit)

Irving W. Bailey is senior advisor bij Chrysalis Ventures. Hij is ook voormalig Chairman en CEO van Providian Corp., voormalig
Managing Director van Chrysalis Ventures en voormalig Chairman van de board of directors van AEGON USA. Sinds 2004 is
hij lid van de Raad van Commissarissen van AEGON; zijn huidige zittingsperiode loopt af in 2008. Naast zijn functie bij
AEGON is de heer Bailey ook lid van de board of directors van Computer Sciences Corp. en Hospira Inc.

ANTONY BURGMANS

Lid van de Raad van Commissarissen
Lid Audit Committee

(1947, Nederlandse nationaliteit)

Antony Burgmans is voormalig bestuursvoorzitter van het Brits-Nederlandse concern Unilever. In 2007 werd hij benoemd
tot commissaris van AEGON; zijn huidige zittingsperiode loopt af in 2011. Naast zijn functie bij AEGON is de heer Burgmans
ook lid van de Raad van Commissarissen van Akzo Nobel N.V. en van de board of directors van BP plc.
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RENE DAHAN

Lid van de Raad van Commissarissen
Voorzitter Compensation Committee
en lid Nominating Committee

(1941, Nationality: Dutch)

René Dahan is voormalig Executive Vice-President en oud-directeur van Exxon Corporation. Hij werd in 2004 benoemd tot
commissaris bij AEGON; zijn huidige zittingsperiode loopt af in 2008. Hij is tevens voorzitter van de Raad van Commissarissen
van Ahold N.V,, lid van de Raad van Commissarissen van TNT N.V. in Nederland en lid van de International Advisory Board
van de Guggenheim Group.

SHEMAYA LEVY

Lid van de Raad van Commissarissen
Voorzitter Audit Committee

en lid Risk Committee

(1947, Franse nationaliteit)

Shemaya Levy is voormalig Executive Vice-President en CFO van de Renault Group. Hij werd in 2005 benoemd tot
commissaris bij AEGON; zijn huidige zittingsperiode loopt af in 2009. Naast zijn functie bij AEGON is hij non-executive
director bij Nissan Motor Company, Renault Spanje en Safran en lid van de Raad van Commissarissen van de Sequla
Technologies Group en TNT N.V.

KARLA M.H. PEIJS

Lid van de Raad van Commissarissen
Lid Compensation Committee

(1944, Nederlandse nationaliteit)

Karla M.H. Peijs is Commissaris van de Koningin in Zeeland. In 2007 werd zij benoemd tot commissaris bij AEGON; haar
huidige zittingsperiode loopt af in 2011. Eerder in haar loopbaan is zij onder meer lid van de Provinciale Staten van Utrecht,
lid van het Europees Parlement en van 2003 tot 2007 minister van Verkeer en Waterstaat geweest.

TONI REMBE

Lid van de Raad van Commissarissen
Lid Audit Committee

(1936, Amerikaanse nationaliteit)

Toni Rembe is voormalig partner en senior advisor van Pillsbury Winthrop Shaw Pittman. Zij trad in 2000 toe tot de Raad
van Commissarissen van AEGON; haar huidige zittingsperiode loopt af in 2008. Zij is tevens lid van de board of directors
van AT&T Inc. in de Verenigde Staten.
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WILLEM F.C. STEVENS

Lid van de Raad van Commissarissen

Lid Audit Committee en Compensation Committee
(1938, Nederlandse nationaliteit)

Willem F.C. Stevens is voormalig partner van Baker & McKenzie en was tot juni 2003 lid van de Eerste Kamer. Hij trad in 1997
toe tot de Raad van Commissarissen van AEGON; zijn huidige zittingsperiode loopt tot 2009. Verder is hij lid van de Raad
van Commissarissen van N.V. Luchthaven Schiphol, TBI Holdings B.V., AZL N.V., Goedland N.V. en Ermenegildo Zegna
International N.V.

KORNELIS J. STORM

Lid van de Raad van Commissarissen
Lid Strategy Committee

(1942, Nederlandse nationaliteit)

Kornelis J. Storm is oud-voorzitter van de Raad van Bestuur van AEGON. Na zijn aftreden als bestuursvoorzitter in 2002
werd hij benoemd tot commissaris. Zijn huidige zittingsperiode loopt af in 2010. Hij is tevens voorzitter van de Raad van
Commissarissen van KLM Royal Dutch Airlines N.V., vice-voorzitter van de Raad van Commissarissen van Pon Holdings B.V.,
non-executive director van Unilever N.V. en Unilever PLC, en lid van board of directors van InBev SA en van Baxter
International Inc.

LEO M. VAN WIJK

Lid van de Raad van Commissarissen
Lid Compensation Committee

(1946, Nederlandse nationaliteit)

Leo M. van Wijk is vice-voorzitter van Air France-KLM S.A. In 2003 werd hij benoemd tot commissaris bij AEGON en in 2007
werd hij herbenoemd. Zijn huidige zittingsperiode loopt af in 2011. Hij is tevens lid van de Raad van Commissarissen van
Randstad Holding N.V. en Martinair.



BEZOLDIGINGSBELEID EN -VERSLAG

AEGON's Compensation Committee is verantwoordelijk
voor het opstellen, ontwikkelen, implementeren en
evalueren van het bezoldigingsbeleid. Dit beleid behelst:
# De arbeidsvoorwaarden van de leden van de

Raad van Bestuur;
# Honorering van de leden van de Raad van

Commissarissen.

Het Compensation Committee bestaat uit vier leden:
# René Dahan (voorzitter)

» Karla M.H. Peijs

» Willem F.C. Stevens

® Leo M. van Wijk

leder jaar wordt het bezoldigingsbeleid door het
Compensation Committee getoetst, mede op basis van
informatie van AEGON's onafhankelijke externe adviseurs,
Towers Perrin. Vervolgens kan de commissie aanbevelingen
doen aan de Raad van Commissarissen. Elke materiéle
wijziging moet ter goedkeuring aan de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders (AVvA) worden
voorgelegd.

HONORERING LEDEN RAAD VAN COMMISSARISSEN

Leden van de Raad van Commissarissen hebben recht op:

# Een basisvergoeding voor het lidmaatschap van de
Raad van Commissarissen;

# Een vergoeding voor ieder commissielidmaatschap;

# Een aanwezigheidsvergoeding per daadwerkelijk
bijgewoonde commissievergadering.

Voor elk van deze vergoedingen staat een vast bedrag.
Leden van de Raad van Commissarissen ontvangen geen
prestatiegebonden vergoedingen en geen honorering in
de vorm van aandelen of rechten op aandelen. Zij bouwen
bij AEGON ook geen pensioenrechten op. Deze maatregelen
zijn bedoeld om de onafhankelijkheid van de besprekingen
van de Raad van Commissarissen te garanderen en de
doeltreffendheid van AEGON's corporate governance te
verhogen.

De vergoedingen voor de Raad van Commissarissen zijn
als volgt opgebouwd:

Basisvergoeding
Voor lidmaatschap van de Raad van Commissarissen
Bedragen in EUR (per jaar)

Voorzitter 60.000
Vice-voorzitter 50.000
Lid 40.000

Commissievergoeding
Voor lidmaatschap van een commissie'
Bedragen in EUR (per jaar)

Voorzitter Audit Committee 10.000
Lid Audit Committee 8.000
Voorzitter overige commissies 7.000
Lid overige commissies 5.000

' AEGON heeft in totaal vier commissies: Audit, Compensation,
Nominating en Strategy.

De leden van het Audit Committee ontvangen een hogere
vergoeding in verband met de hogere werklast van deze
commissie.

Aanwezigheidsvergoeding

Voor daadwerkelijk bijgewoonde commissievergaderingen
Bedragen in EUR

Audit Committee 3.000
Overige commissies ? 1.250

2 Bij intercontinentale reizen wordt deze vergoeding verdubbeld
tot EUR 2.500.

Informatie over de leden van de Raad van Commissarissen
is te vinden op blz. 58-60.
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BEZOLDIGINGSBELEID

AEGON heeft een duidelijk omschreven beleid ten aanzien
van de bezoldiging van de Raad van Bestuur. Dit beleid
wordt ieder jaar geévalueerd en beoordeeld door het
Compensation Committee. Zo nodig stelt deze commissie
wijzigingen voor aan de Raad van Commissarissen.
Wezenlijke wijzigingen worden vervolgens door de Raad van
Commissarissen ter goedkeuring voorgelegd aan de AVVA.

De doelstelling van het bezoldigingsbeleid van AEGON is

vierledig:

# de bezoldiging van de Raad van Bestuur inzichtelijker
en transparanter maken;

# AEGON in staat stellen gekwalificeerde bestuursleden
aan te trekken en te behouden;

# een marktconforme, op prestaties gebaseerde
bezoldiging te bieden, bestaande uit een vast en een
variabel deel;

# de belangen van de leden van de Raad van Bestuur
laten aansluiten bij die van de aandeelhouders, door de
bezoldiging rechtstreeks te koppelen aan de prestaties
van AEGON.

Dit beleid is van toepassing op alle leden van de Raad van
Bestuur. Daarnaast wordt het als richtsnoer gebruikt bij
het vaststellen van de bezoldiging van leden van de
Management Board en andere topmanagers binnen de
onderneming. Het huidige bezoldigingsbeleid is op
1januari 2007 van kracht geworden en is op 25 april 2007
goedgekeurd door de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders.

MARKTCONFORME BEZOLDIGING

In het kader van het algemene bezoldigingsbeleid vergelijkt
AEGON regelmatig de hoogte van de bezoldiging van de
Raad van Bestuur met die van een referentiegroep (peer
group). Er zijn twee afzonderlijke referentiegroepen
samengesteld: een voor bestuursleden die in de VS wonen
en een voor bestuursleden die in Europa wonen.

De ondernemingen die tot deze twee referentiegroepen

behoren, zijn gekozen op grond van de volgende criteria:

# Branche: bij voorkeur levensverzekeringen;

# Omvang: vergelijkbaar qua balanstotaal, omzet en
beurswaarde;

# Geografische spreiding: bij voorkeur wereldwijd
opererend;

# Locatie: gevestigd in de Verenigde Staten en Europa.

AEGON streeft ernaar stabiele, consistente
referentiegroepen te vormen. De samenstelling van beide
referentiegroepen wordt periodiek door de Raad van
Commissarissen geévalueerd om te zorgen dat ze een
betrouwbare basis voor vergelijking blijven bieden.

De twee referentiegroepen bestaan uit de volgende
ondernemingen:

VERENIGDE STATEN
# American International Group (AIG) (VS)
8 Genworth Financial (VS)

# Hartford Financial Services (VS)

e Lincoln National (VS)

# Manulife Financial Corporation (Canada)
» Metlife (VS)

# Prudential Financial Inc. (VS)

.

Sun Life Financial Group (Canada)

EUROPA

Allianz (Duitsland)

Aviva (VK)

Axa (Frankrijk)

Fortis (Belgié/Nederland)
ING Group (Nederland)
Legal & General Group (VK)
Munich Re (Duitsland)
Prudential PLC (VK)

Swiss Re (Zwitserland)

9 9 9 89 8 ¥ 8 8 8 3

Zurich Financial (Zwitserland)

TRANSPARANTE BEZOLDIGING

Voor elk van de leden van de Raad van Bestuur stelt
AEGON een zogenoemde ‘target total compensation’ vast.
Deze weerspiegelt de specifieke verantwoordelijkheden en
deskundigheid van ieder lid van de Raad van Bestuur, zulks
geheel ter beoordeling van de Raad van Commissarissen.

Bij het vaststellen van de hoogte van de ‘target total
compensation’ gaat de Raad van Commissarissen uit van
een range tussen het 40e en 60e percentiel van de
desbetreffende referentiegroep. Jaarlijks wordt de hoogte
van de individuele ‘target total compensation’ herzien om
te zorgen dat deze marktconform blijft en een stimulans
blijft vormen voor de leden van de Raad van Bestuur.
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De ‘target total compensation’ voor de bestuursleden
omvat een vast deel en daarnaast een kortetermijn- en
een langetermijnbonus. Deze structuur zorgt voor
evenwicht tussen vaste en prestatiegebonden beloning

Onderstaande tabel laat zien hoe de beloning over deze
drie onderdelen is verdeeld. Het is de bedoeling dat de
beloning van toekomstige leden van de Raad van Bestuur
zo goed mogelijk overeen zal komen met deze targets. De
huidige leden van de Raad van Bestuur hebben echter
arbeidsovereenkomsten die dateren van véér het thans
geldende bezoldigingsbeleid. De voorwaarden van deze
contracten kunnen niet worden gewijzigd. Daardoor kan
de uitsplitsing van de beloning van de huidige leden van
de Raad van Bestuur afwijken van de onderstaande
percentages.

Streef- Streef-
percentage percentage
vaste variabele
beloning beloning

Korte termijn  Lange termijn

Functie binnen
Raad van Bestuur

Chief Executive

Officer 25% 25% 50%
Chief Financial

Officer 40% 20% 40%
Lid van de Raad

van Bestuur 35% 25% 40%

VASTE BELONING

De Raad van Commissarissen bepaalt voor alle leden van
de Raad van Bestuur een vast salaris op basis van hun
individuele kwalificaties, ervaring en deskundigheid.

VARIABELE BELONING
AEGON is van mening dat variabele beloning een goede
manier is om een optimale inzet van de bestuursleden
voor de lange- en kortetermijndoelstellingen van de Groep
te waarborgen. Variabele beloning wordt toegekend zodra
de jaarrekening van de Groep formeel door de AVVA is
goedgekeurd. Kortetermijnbonussen (short-term incentive,
STI) worden contant uitbetaald. De langetermijnbonussen
(long-term incentive, LTI) worden daarentegen uitgekeerd
in de vorm van voorwaardelijke aandelen. De waarde van
deze aandelen wordt berekend aan de hand van de reéle
marktwaarde van één aandeel aan het begin van het
boekjaar. Vijftig procent van het als LTI-bonus toegekende
aantal aandelen wordt vier jaar na de datum van
toekenning definitief toegekend. De overige vijftig procent
wordt na acht jaar definitief toegekend. Definitieve
toekenning geschiedt automatisch, tenzij de Raad van
Commissarissen gebruikmaakt van zijn recht om de
toekenning ongedaan te maken in geval van beéindiging
van het dienstverband véoér de datum van definitieve
toekenning:
# om andere redenen dan overlijden of arbeids-
ongeschiktheid van de deelnemer;
# wegens handelingen van een deelnemer die door de
Raad van Commissarissen als uitzonderlijk schadelijk

voor de onderneming worden beschouwd.

Variabele beloning wordt uitsluitend toegekend als de
prestaties van de onderneming voldoen aan een aantal
vooraf vastgestelde indicatoren. Samen geven deze
indicatoren een juist en betrouwbaar beeld van de algehele
prestaties van AEGON in het desbetreffende jaar.

Deze indicatoren zijn:

® reéle nettogroei van het operationeel resultaat na
belastingen’;

# groei van de waarde nieuwe productie’;

e totale aandeelhoudersrendement.

! Gepubliceerd in de jaarrekening van AEGON.
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Aan het begin van ieder boekjaar wordt voor elk van de

drie indicatoren een target vastgesteld. Aan het einde van

het jaar worden deze targets afgezet tegen de feitelijke
prestaties van de onderneming. Het recht op variabele
beloning wordt dan dienovereenkomstig berekend".

# Leden van de Raad van Bestuur komen in aanmerking
voor 100% van hun rechten als AEGON de vooraf
bepaalde prestatiedoelen heeft gehaald;

# Als de feitelijke prestaties van AEGON de targets
overtreffen, kunnen de leden van de Raad van Bestuur
maximaal 150% van hun rechten ontvangen.

Daarnaast kan de Raad van Commissarissen discretionair

aanpassingen doorvoeren in de variabele beloning van de

leden van de Raad van Bestuur, zij het dat daarbij de
volgende procedure moet worden gevolgd:

# Indien de Raad van Commissarissen van oordeel is dat
de AEGON resultaten tijdelijk of langdurig worden
beinvloed door significante en uitzonderlijke
omstandigheden die niet tot uitdrukking komen in de
vooraf bepaalde prestatie-indicatoren, kan een ad-hoc-
commissie worden ingesteld om zich over mogelijke
aanpassingen te beraden;

# Deze commissie bestaat dan uit de voorzitter van de
Raad van Commissarissen, de voorzitter van het Audit
Committee en leden van het Compensation Committee;

# De ad-hoc-commissie bestudeert alle omstandigheden
en legt haar bevindingen vast. Vervolgens kan de
commissie een voorstel aan de Raad van
Commissarissen voorleggen, uiteraard op voorwaarde
dat de conclusies van de commissie in principe
overeenkomen met die van de Raad van
Commissarissen;

# Indien er sprake is van genoemde uitzonderlijke
omstandigheden, kan de variabele beloning worden
aangepast, maar slechts tot een niveau tussen 75% en
125% van de oorspronkelijk berekende rechten?.

PENSIOENEN EN ANDERE UITKERINGEN

De leden van de Raad van Bestuur van AEGON krijgen
pensioenen en andere uitkeringen die aansluiten bij wat
gebruikelijk is in het land waar zij wonen. Zij kunnen
daarnaast andere vergoedingen ontvangen, die afhankelijk
zijn van hun arbeidsovereenkomsten, de gangbare praktijk
ter plaatse en vergelijkbare regelingen voor bestuurders
van andere soortgelijke multinationale ondernemingen.
AEGON verstrekt aan leden van de Raad van Bestuur geen
persoonlijke leningen, financiéle garanties en dergelijke,
tenzij in het kader van de normale bedrijfsuitoefening en
tegen de voor het gehele personeel geldende voorwaarden.
Dergelijke regelingen moeten altijd vooraf worden
goedgekeurd door de Raad van Commissarissen.

BEEINDIGING

In de arbeidsovereenkomsten van nieuwe leden van de
Raad van Bestuur wordt een opzegtermijn van drie
maanden voor de bestuurder en zes maanden voor de
Groep opgenomen. Ontslagvergoedingen zullen in
overeenstemming zijn met de Nederlandse Corporate
Governance Code en de Nederlandse wetgeving.

De bestaande rechten van de huidige leden van de Raad
van Bestuur zullen worden gerespecteerd. Voor nadere
informatie verwijzen wij naar de arbeidsovereenkomsten,
die zijn te vinden op AEGON's website (www.aegon.com).

' Voor deze berekening wordt de ‘additieve methode' gehanteerd, d.w.z. dat targets worden vastgesteld en prestaties worden beoordeeld
per afzonderlijke indicator, onafhankelijk van de targets en prestaties van andere indicatoren.

2 Het absolute maximum voor de aangepaste variabele beloning als percentage van de target is dus 187,5% (150% vermenigvuldigd met
125%). Hoewel het volgens dit systeem theoretisch ook mogelijk is om uit te komen op een variabele beloning van nul, heeft de Raad van
Commissarissen de bevoegdheid (indien de omstandigheden zulks rechtvaardigen) om naar eigen goeddunken een bedrag toe te kennen.
Deze discretionaire aanpassingen hebben overigens uitsluitend betrekking op de variabele beloning, niet op de vaste beloning.
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SAMENSTELLING VAN DE RAAD VAN BESTUUR

In 2007 bestond de Raad van Bestuur uit drie leden:

# Donald J. Shepard, Chief Executive Officer, voorzitter
van de Raad van Bestuur;

# Joseph B.M. Streppel, Chief Financial Officer, lid van de
Raad van Bestuur;

# Alexander R. Wynaendts, Chief Operating Officer, lid
van de Raad van Bestuur.

De heer Shepard zal met ingang van de AVvA op 23 april
2008 aftreden als Chief Executive Officer en voorzitter
van de Raad van Bestuur. Hij zal worden opgevolgd door
de heer Wynaendts.

De heer Wynaendts werd in 2007 voor vier jaar herbenoemd
in de Raad van Bestuur. De zittingsperiode van de heer
Streppel als lid van de Raad van Bestuur loopt tot 2010.

Johan G. van der Werf trad begin 2007 terug uit de Raad
van Bestuur nadat hij was benoemd tot lid van de
Management Board. In januari 2008 trad hij terug als
directievoorzitter van AEGON Nederland.

TOTALE BELONING

Voor elk van de leden van de Raad van Bestuur stelt
AEGON een zogenoemde ‘target total compensation’ vast.
Deze omvat zowel een vast als een variabel deel. Voor
nadere informatie over AEGON's bezoldigingsbeleid
verwijzen wij u naar blz. 61-64.

De vaste beloning biedt de bestuursleden een basissalaris.
Dit bedrag wordt ieder jaar betaald. De variabele beloning
daarentegen is gebaseerd op de financiéle prestaties van
de onderneming, zodat de jaarlijks uitgekeerde bedragen
kunnen variéren.

VASTE VERGOEDING
De basissalarissen voor de drie leden van de Raad van
Bestuur in 2007 zijn te vinden in de volgende tabel:

Basissalarissen 2006 2007
Bestuurslid

Donald J. Shepard (in USD) 1.000.000  1.000.000
Joseph B.M. Streppel (in EUR) 679.409 721.313
Alexander R. Wynaendts (in EUR) 575.086 676.313

" Voor de Nederlandse bestuurders omvatten de bedragen het
basissalaris, de gebruikelijke winstafhankelijke bonus voor
werknemers en een spaarloonregeling.

Aan de heren Wynaendts en Streppel werd begin 2007

een verhoging van hun basissalaris toegekend
(respectievelijk 17,6% en 6,2%). Het basissalaris van de
heer Shepard bleef ongewijzigd, ondanks een aanzienlijk
zwakkere koers van de US-dollar ten opzichte van de euro.
AEGON verwacht dat het basissalaris van de heer
Wynaendts in 2008 opnieuw zal worden aangepast na zijn

benoeming tot voorzitter van de Raad van Bestuur.

VARIABELE BELONING
In april 2007 gingen de aandeelhouders akkoord met een
nieuw bezoldigingsbeleid voor leden van de Raad van
Bestuur. Dit omvat drie belangrijke wijzigingen ten opzichte
van AEGON's eerdere beleid:
# ten eerste worden, ten behoeve van de variabele
beloning, de prestaties nu over één jaar (voorheen
drie jaar) gemeten;
s ten tweede worden alle LTI-bonussen nu uitgekeerd in
de vorm van aandelen AEGON (voorheen aandelen
en opties);
# ten derde zal 50% van deze aandelen vier jaar na
toekenning definitief worden; de overige 50% wordt na

een periode van acht jaar definitief.

STI bonussen

Bedrag STI-bonus 2006 Bedrag STI-bonus 2007

Bedragen in EUR (uitgekeerd in 2007) (uit te keren in 2008) 2 Wijziging
Bestuurslid

Donald J. Shepard 1.502.467 609.516 (59,4%)
Joseph B.M. Streppel 542.477 237.500 (56,2%)
Alexander R. Wynaendts 717.216 301.000 (58,1%)

2 De bonussen over het boekjaar 2007 zijn gebaseerd op de winstcijfers zoals bekendgemaakt op 6 maart 2008. De bonussen over 2007
zullen in 2008 worden berekend en uitgekeerd na vaststelling van de jaarrekening door de aandeelhouders. Volledige informatie hierover

zal worden gepubliceerd in AEGON's jaarverslag over 2008.
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KORTETERMIJNBONUSSEN

De STI-bonussen voor de leden van de Raad van Bestuur
die op grond van de STl-regelingen voor 2006 en 2007
werden vastgesteld in 2007, zijn te vinden in de tabel op
pagina 65. De regeling voor 2006 maakte nog deel uit van
AEGON's vorige bezoldigingsbeleid. De regeling voor 2007
is echter gebaseerd op het nieuwe bezoldigingsbeleid.
Naast zijn kortetermijnbonus ontving de heer Shepard in
2007 een aanvullende bonus van 2.789.000 euro
gerelateerd aan de nettowinst van AEGON over het
boekjaar 2006. Dat betekent een stijging van 2,1% ten
opzichte van 2.732.000 euro in 2006, hetgeen aansluit bij
de stijging van de nettowinst van AEGON. Over 2007 zal
de STI-bonus van de heeer Shephard 2,551,000 euro
bedragen. De bonus wordt uitbetaald in 2008 na
vaststelling van de jaarrekening 2007 door de AVVA op
23 april 2008. Deze bonus is 9% lager dan die over 2006.

LANGETERMIJNBONUSSEN

Er zijn momenteel twee LTI-bonusregelingen van kracht
die nog zijn gebaseerd op de voorwaarden van AEGON's
vorige bezoldigingsbeleid, te weten:

# de LTI-bonusregeling 2005, die begin 2008 afliep;

# de LTI-bonusregeling 2006, die tot begin 2009 zal lopen.

LANGETERMIJNBONUSREGELING 2004

De LTl-regeling 2004, die was vastgesteld conform
AEGON's vorige bezoldigingsbeleid, liep begin 2007 af. De
rechten op grond van deze regeling werden echter niet
definitief toegekend omdat AEGON de financiéle targets
voor de driejarige periode 2004-2006 niet had gehaald.
Er werden dus geen LTI-bonussen uitgekeerd op grond van
deze regeling.

LANGETERMIJNBONUSREGELING 2005

De LTl-regeling 2005, eveneens gebaseerd op het
bezoldigingsbeleid van v6ér 2007, liep begin 2008 af. Alle
rechten op grond van deze regeling werden definitief
toegekend. De in 2008 uit te keren bedragen op grond van
de LTI-regeling 2005 zijn te vinden in de volgende tabel:

Aantal definitief Aantal definitief

toegekende toegekende
LTl-regeling 2005 aandelen opties’
Bestuurslid
Donald J. Shepard 38.542 77.084
Joseph B.M. Streppel 20.169 40.338
Alexander R. Wynaendts 17.066 34.132

' Uitoefenprijs 9.91 euro.

LANGETERMIJNBONUSREGELING 2007

De LTI-regeling 2007, vastgesteld op grond van het huidige

bezoldigingsbeleid, liep eveneens begin 2008 af. Op basis

van AEGON's financiéle prestaties verwacht de Groep in

het kader van de LTI-regeling 2007:

» het deel van de variabele beloning dat is gekoppeld aan
de target voor waarde nieuwe productie, volledig uit te
keren;

s met betrekking tot de targets voor reéle nettogroei van
het operationeel resultaat na belastingen en totaal
aandeelhoudersrendement niets uit te keren.

AEGON rapporteerde in 2007 een groei van 19,6% in de
waarde nieuwe productie maar het operationeel resultaat
na belastingen was 4,3% lager dan in 2006. Ook het totale
aandeelhoudersrendement was lager doordat de
aandelenkoers in 2007 last had van de onrust op de
internationale kredietmarkten.

De onderstaande tabel toont de bedragen die naar
verwachting in 2008 zullen worden uitgekeerd op grond
van de LTl-regeling 2007.

LTI-regeling 2007
Bedragen in EUR

Bedrag LTI-bonus
(verwachting 2008)

Bestuurslid

Donald J. Shepard 730.834
Joseph B.M. Streppel 237.500
Alexander R. Wynaendts 270.000

De LTl-bonussen, die op grond van de regelingen voor
2005 en 2007 zijn toegekend aan de leden van de Raad
van Bestuur, worden vastgesteld in 2008. Volledige
informatie hierover zal worden gepubliceerd in AEGON's
jaarverslag over 2008.

PENSIOENREGELING

Het pensioen van de heer Shepard is gebaseerd op 55%
van zijn berekende pensioengevende salaris over de
laatste vijf volledige, opeenvolgende kalenderjaren. Het
pensioen van de heren Wynaendts en Streppel is
- uitgaande van minimaal 37 dienstjaren - gebaseerd op
70% van hun laatste pensioengevende basissalaris.



MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD ONDERNEMEN

De aanpak van AEGON op het gebied van maatschappelijk verantwoord
ondernemen weerspiegelt de wijze waarop de Groep is gestructureerd.
Op groepsniveau formuleert AEGON een aantal basisprincipes, die het
uitgangspunt vormen voor het beleid dat door de afzonderlijke
landenunits wordt uitgevoerd. Landenunits en business units worden
aangemoedigd om zich te richten op die aspecten die voor hun
specifieke situatie relevant zijn. Op die manier kan worden bereikt dat
de algemene uitgangspunten van AEGON overal ter wereld integraal
deel gaan uitmaken van de activiteiten van de Groep. Meer informatie
over het beleid en de initiatieven van AEGON op het gebied van
maatschappelijk verantwoord ondernemen is te vinden in het
Corporate Responsibility Report 2007, dat online beschikbaar is.

GEDRAGSCODE

De gedragscode van AEGON omvat regels en richtlijnen voor
werknemers waarin de kernwaarden en de achterliggende
uitgangspunten voor de zakelijke praktijk uiteen worden gezet. De
code, die voor alle werknemers van AEGON geldt, heeft betrekking
op zaken als non-discriminatie, het beschermen van vrije en open
concurrentie in de markten van AEGON, het voorkomen van handelen
met voorkennis en witwassen van geld en het waarborgen van een
duidelijke, zorgvuldige, tijdige en transparante openbaarmaking van
financiéle en andere informatie.

VERANTWOORD BELEGGEN
Met een beheerd vermogen van ruim EUR 370 miljard behoort
AEGON tot de grootste institutionele beleggers ter wereld. AEGON
beheert niet alleen beleggingen voor eigen rekening, maar ook
namens klanten en polishouders. De Groep hecht groot belang aan
de verantwoordelijkheden die zij als belegger heeft en erkent dat
slechte prestaties op maatschappelijk of milieugebied invioed kunnen
hebben op de waarde van de bedrijven waarin zij belegt. De
beleggingsstrategie van AEGON houdt in dat het streven naar
maximaal rendement zo veel mogelijk in evenwicht wordt gebracht
met aandacht voor maatschappelijke kwesties, milieu en andere niet-
financiéle factoren. Begin 2008 heeft AEGON een nieuw wereldwijd
stembeleid ingevoerd. Dit beleid zal naast het bestaande stembeleid
van de landenunits functioneren. Bovendien houdt AEGON zich aan
een aantal internationale verdragen, die richtlijnen of
minimumnormen geven voor verontreiniging, mensenrechten of
arbeidsomstandigheden. De beleggingsbeslissingen van de Groep
berusten mede op dergelijke overeenkomsten, waaronder:
# Carbon Disclosure Project;
s Universele Verklaring van de Rechten van de Mens;
# Centrale arbeidsnormen van de Internationale Arbeidsorganisatie;
# Principes inzake mensenrechten en arbeidsnormen uit het ‘Global
Compact' van de Verenigde Naties;

# Global Reporting Initiative.

Verder biedt AEGON in het Verenigd Koninkrijk, Nederland en
Hongarije maatschappelijk verantwoorde beleggingsfondsen aan.

STEUN VOOR GOEDE DOELEN

AEGON geeft geld aan allerlei goede doelen, uiteenlopend van
onderzoek naar kanker en andere ernstige ziekten tot onderwijs voor
kansarme kinderen of sponsoring van muziek en kunst. In 2007
schonk AEGON wereldwijd in totaal EUR 6,57 miljoen aan
liefdadigheidsinstellingen. Deze donaties vormen 0,3% van AEGON's
nettowinst over 2007.

FINANCIELE KENNIS

AEGON vindt het heel belangrijk dat zijn klanten over de nodige
informatie beschikken om de juiste financiéle beslissingen te nemen
over hun eigen toekomst en die van hun gezin. In de drie belangrijkste
markten - de Verenigde Staten, Nederland en het Verenigd Koninkrijk
- organiseert en ondersteunt AEGON initiatieven om de financiéle
kennis onder de bevolking te verbeteren.

MILIEUBESCHERMING

AEGON heeft een groepsbreed milieubeleid, waarin de nadruk wordt
gelegd op respect voor het milieu, energiebesparing en afvalreductie.
De afgelopen jaren heeft AEGON zich ingespannen om het eigen
energieverbruik terug te dringen en zo veel mogelijk gebruik te
maken van duurzame energiebronnen. Twee landenunits, AEGON UK
en AEGON Nederland, zijn ISO 14001 gecertificeerd. Veel landenunits
voeren naast het groepsbeleid ook nog hun eigen milieubeleid.

AEGON'S STATEMENT OF PRINCIPLES

Als internationale onderneming heeft AEGON internationale
verantwoordelijkheden. Naar onze overtuiging hoeft economisch
succes niet onverenigbaar te zijn met respect voor milieu en
mensenrechten. Om duurzaam te kunnen ondernemen, vinden
wij het nodig om de belangen van al onze belanghebbenden
- klanten, werknemers, zakenpartners en aandeelhouders - in
aanmerking te nemen. Ook zijn wij ervan overtuigd dat wij een
zinvolle bijdrage kunnen leveren aan de gemeenschap
waarbinnen wij opereren, niet alleen als aanbieder van
langlopende financiéle producten en diensten, maar ook als een
verantwoordelijke werkgever en belegger. Bij het nastreven van
onze doelen hanteren wij een bedrijfsethiek die uitgaat van
respect, kwaliteit, transparantie en vertrouwen.
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GECONSOLIDEERDE BALANS VAN DE AEGON GROEP

OP 31 DECEMBER

2006
Bedragen in miljoenen EUR 2007 Aangepast'
ACTIVA
Immateriéle activa 4.894 4.338
Beleggingen 133.191 136.131
Beleggingen voor rekening van polishouders 142.525 135.537
Derivaten 1.616 1.883
Geassocieerde deelnemingen 472 478
Herverzekeringsactiva 4.311 3.970
Vorderingen inzake vergoedingen aan personeel 387 398
Actieve belastinglatenties 2 3
Overlopende kosten en kortingen 11.488 11.458
Overige activa en vorderingen 6.803 7.473
Geldmiddelen en kasequivalenten 8.431 13.144
TOTAAL ACTIVA 314.120 314.813
PASSIVA
Eigen vermogen 15.151 18.605
Overige eigen-vermogensinstrumenten 4.795 4.032
Uitstaand aandelenkapitaal en reserves toerekenbaar aan de houders
van eigen-vermogensinstrumenten van AEGON N.V. 19.946 22.637
Minderheidsbelangen 16 16
GROEPSVERMOGEN 19.962 22.653
Trust pass-through securities 143 123
Achtergestelde leningen 34 34
Verzekeringsovereenkomsten 88.496 89.194
Verzekeringsovereenkomsten met beleggingen voor rekening van polishouders 78.394 72.143
Beleggingscontracten 36.089 36.618
Beleggingscontracten met beleggingen voor rekening van polishouders 63.756 64.097
Derivaten 2.226 1.788
Langlopende schulden 6.021 4.991
Voorzieningen 293 262
Schulden inzake vergoedingen aan personeel 2.136 2.040
Overlopende omzet 50 43
Latente belastingverplichtingen 1.605 2.660
Overige schulden 14.458 17.734
Overlopende passiva 457 433
TOTAAL VERPLICHTINGEN 294.158 292.160
TOTAAL PASSIVA 314.120 314.813

" In 2007 heeft AEGON zijn waarderingsgrondslagen gewijzigd voor de waardering van minimum garanties bij AEGON Nederland.
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GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING VAN DE
AEGON GROEP VOOR HET JAAR EINDIGEND OP 31 DECEMBER

2006 2005
Bedragen in miljoenen EUR (uitgezonderd de resultaten per aandeel) 2007 Aangepast' Aangepast'
Baten
Premie-inkomen 26.900 24.570 18.882
Opbrengst beleggingen 10.457 10.376 9.937
Vergoedingen en provisies 1.900 1.665 1.444
Overige opbrengsten 14 4 73
Totaal omzet 39.271 36.615 30.336
Baten uitgaande herverzekering 1.546 1.468 1.691
Resultaten uit financiéle transacties 4.545 9.397 12.820
Overige baten 214 11 176
TOTAAL BATEN 45.576 47.491 45.023
Lasten
Premies uitgaande herverzekering 1.606 1.671 1.554
Uitkeringen en verzekeringstechnische lasten 34.135 35.267 34.626
Winstdeling en kortingen 83 133 171
Provisies en kosten 5.939 6.085 5.522
Bijzondere waardeverminderingen en terugnames 117 33 -2
Rentelasten en bijbehorende vergoedingen 474 362 373
Overige lasten 181 1 3
TOTAAL LASTEN 42.535 43.552 42.247
Winst voér aandeel in resultaat geassocieerde deelnemingen en belastingen 3.041 3.939 2.776
Aandeel in resultaat geassocieerde deelnemingen 36 32 20
Winst véoér belasting 3.077 3.971 2.796
Belastingen -526 -802 -651
Nettowinst 2.551 3.169 2.145
Aandeel minderheidsbelangen - - 2
NETTOWINST TOEREKENBAAR AAN DE HOUDERS VAN
EIGEN-VERMOGENSINSTRUMENTEN VAN AEGON N.V. 2.551 3.169 2.147
Nettowinst en dividend per aandeel
Gewone nettowinst per aandeel (in EUR per aandeel)? 1,47 1,87 1,25
Verwaterde nettowinst per aandeel (in EUR per aandeel)? 1,47 1,86 1,25
Dividend per aandeel (in EUR per aandeel)? 0,62 0,55 0,45

' In 2007 heeft AEGON zijn waarderingsgrondslagen gewijzigd voor de waardering van minimum garanties bij AEGON Nederland.
2 Na aftrek van preferent dividend en couponrente op perpetuele leningen.
3 Bevat voorstel slot dividend over het jaar.
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT VAN DE AEGON
GROEP VOOR HET JAAR EINDIGEND OP 31 DECEMBER

2006 2005
Bedragen in miljoenen EUR 2007 Aangepast' Aangepast'’
Winst véér belasting 3.077 3.971 2.796
Resultaten uit financiéle transacties -4.545 -9.397 -12.820
Afschrijving en amortisatie 1.446 1.916 1.792
Bijzondere waardeverminderingen 73 33 -2
Winst uit geassocieerde deelnemingen -36 -32 -20
Overige 133 7 334
Aanpassingen voor niet-geldelijke posten -2.929 -7.473 -10.716
Verplichtingen uit verzekeringen en beleggingen 4.046 1.354 4.355
Verplichtingen uit verzekeringen en beleggingen voor rekening van polishouders 7.809 12.086 13.940
Overlopende activa -629 -3.119 -1.937
Overlopende passiva -2.069 2.729 -3.309
Vrijval reserve kasstroomafdekking 25 (130) 63
Mutaties in overlopende posten 9.182 12.920 13.112
Aankoop beleggingen (uitgezonderd geldmarktbeleggingen) -70.162 -63.989 -64.310
Aankoop derivaten -701 -1.009 -76
Verkoop beleggingen (uitgezonderd geldmarktbeleggingen) 67.150 64.046 61.943
Verkoop derivaten -324 855 35
Netto-aankoop beleggingen voor rekening van polishouders -4.866 -5.361 -1.628
Nettomutatie in onderpand gegeven kasmiddelen -577 5.774 -822
Netto-aankoop geldmarktbeleggingen -1.256 -1.623 -57
Kasstroommutaties in niet in de winst opgenomen operationele posten -10.736 -1.307 -4.915
Betaalde belastingen -98 -442 -680
Overige posten 148 185 -683
NETTOKASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN -1.356 7.854 -1.086

VERVOLG >
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT VAN DE AEGON
GROEP VOOR HET JAAR EINDIGEND OP 31 DECEMBER  vervoic

2006 2005
Bedragen in miljoenen EUR 2007 Aangepast' Aangepast'
Aankoop individuele immateriéle activa
(uitgezonderd VOBA en rechten van toekomstige dienstverlening) -10 -10 -17
Aankoop apparatuur -75 -62 -80
Aankoop dochtermaatschappijen en geassocieerde deelnemingen -2.625 -143 -174
Verkoop individuele immateriéle activa
(uitgezonderd VOBA en rechten van toekomstige dienstverlening) - 1 -
Verkoop apparatuur 31 19 9
Verkoop dochtermaatschappijen en geassocieerde deelnemingen 9 11 319
Ontvangen dividend van geassocieerde deelnemingen 7 4 3
Overige posten - -19 =
NETTOKASSTROOM UIT INVESTERINGS- EN BELEGGINGSACTIVITEITEN -2.663 -199 60
Uitgifte aandelenkapitaal 1 2 2
Uitgifte perpetuele leningen 745 638 1.457
Uitgifte en inkoop eigen aandelen -1.439 -262 74
Opbrengst TRUPS, achtergestelde leningen en langlopende schulden 4.872 1.554 1.038
Aflossing van perpetuele leningen - - -950
Aflossing TRUPS, achtergestelde leningen en langlopende schulden -3.986 -2.109 -1.573
Betaald dividend -668 -471 -272
Betaalde coupons perpetuele leningen -235 -204 -192
Overige posten 11 -22 -2
NETTOKASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN -699 -874 -418
NETTOTOENAME/-AFNAME GELDMIDDELEN EN KASEQUIVALENTEN 2 -4.718 6.781 -1.444
Netto geldmiddelen en kasequivalenten begin van het jaar 12.391 6.068 6.804
Effecten van valutawijzigingen -288 -458 708
NETTO GELDMIDDELEN EN KASEQUIVALENTEN EINDE VAN HET JAAR 7.385 12.391 6.068

' In 2007 heeft AEGON zijn waarderingsgrondslagen gewijzigd voor de waardering van minimum garanties bij AEGON Nederland.

2 In de nettotoename/-afname van de geldmiddelen en kasequivalenten zijn de volgende posten inbegrepen: ontvangen rente (EUR 8.715 miljoen; 2006;
EUR 9.458 miljoen en 2005: EUR 9.099 miljoen), ontvangen dividend (EUR 886 miljoen; 2006: EUR 1.192 miljoen en 2005: EUR 870 miljoen) en betaalde
rente (EUR 422 miljoen; 2006: EUR 411 miljoen en 2005: EUR 348 miljoen).

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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BELONINGEN

Beloning leden en voormalige leden Korte termijn

van de Raad van Bestuur Periodieke betalingen Prestatiegebonden Pensioen

Bedragen in duizenden EUR Salaris Overige 3 Contant 4 Aandelen® premies Totaal
2007

Donald J. Shepard 7311 1.545 4.292 252 256 7.076
Joseph B.M. Streppel 721° 14 542 194 184 1.655
Alexander R. Wynaendts 6762 14 717 137 172 1.716
TOTAAL 2.128 1.573 5.551 583 612 10.447
2006

Donald J. Shepard 7961 1.219 4.059 - 277 6.351
Joseph B.M. Streppel 6792 16 475 - 220 1.390
Alexander R. Wynaendts 57572 164 602 - 186 1.527
Johan G. van der Werf® 5752 13 697 - 186 1.471
TOTAAL 2.625 1.412 5.833 - 869 10.739
2005

Donald J. Shepard 803! 223 2.998 - 270 4.294
Joseph B.M. Streppel 6792 14 469 = 217 1.379
Alexander R. Wynaendts 5752 180 568 - 183 1.506
Johan G. van der Werf® 5752 11 552 - 184 1.322
TOTAAL 2.632 428 4.587 - 854 8.501

De heer Shepard heeft een salaris van USD 1 miljoen.

2 Bevat basissalaris, de gebruikelijke winstdelingbonus voor medewerkers, alsmede een fiscaal begunstigd spaarloon voor medewerkers.

Overige periodieke betalingen betreffen aanvullende beloningselementen, zoals het werkgeversdeel van de sociale lasten. Aan de heer Shepard zijn bovendien
kosten vergoed en beloningen in natura verstrekt conform zijn arbeidsovereenkomst met AEGON. Hierin zijn vergoedingen begrepen voor de mate waarin de
jaarlijks over het totale inkomen van de heer Shepard verschuldigde belasting meer bedraagt dan het bedrag dat hij zou moeten betalen wanneer hij uitsluitend in
de Verenigde Staten belastingplichtig zou zijn en voor de kosten van persoonlijke levensverzekering en fiscale advisering. De bedragen over 2007 en 2006 zijn
beinvloed door het vervallen van een fiscale regeling als gevolg waarvan de pensioenbijdragen van werkgever en werknemer in Nederland niet langer aftrekbaar
zijn. Het bedrag van de heer Wynaendts bevat tevens een tegemoetkoming in de kosten van verhuizing en de kosten van levensonderhoud in verband met zijn
tijdelijke detachering bij AEGON USA in 2005 en 2006.

Overeenkomstig het Short-Term Incentive (STI) Plan voor de jaren 2004, 2005 en 2006 is vastgesteld dat de waarde nieuwe productie van de Groep en van de
betreffende landenunits positief was voor die jaren. Vervolgens is het operationele resultaat berekend en vastgesteld per verantwoordelijkheidsgebied. Na
vaststelling door de aandeelhouders van de jaarrekeningen 2004, 2005 en 2006 zijn de betreffende contante bonussen voor de jaren 2004, 2005 en 2006 in
respectievelijk 2005, 2006 en 2007 uitbetaald. In aanvulling op het STI plan heeft de heer Shepard recht op een aanvullende bonus gelijk aan 0,1% van de
nettowinst van AEGON NV volgens de vastgestelde jaarrekening. Het bedrag in de tabel voor 2007 is gebaseerd op de nettowinst over 2006 zoals gerapporteerd
in de 2006 IFRS jaarrekening. Het bedrag in de tabel voor 2006 is gebaseerd op de nettowinst over 2005 zoals gerapporteerd in de 2005 IFRS jaarrekening. Het
bedrag in de tabel voor 2005 is gebaseerd op de nettowinst over 2004 zoals gerapporteerd in de 2004 jaarrekening die was opgesteld overeenkomstig
Nederlandse verslaggevingsgrondslagen.

De leden van de Raad van Bestuur ontvingen bonus aandelen in april 2007, overeenkomstig de door hen gemaakte keuze onder het 2003 STI plan. Het aantal
bonus aandelen varieerde van O tot 100% van het aantal aandelen uitbetaald in 2003, berekend op basis van een groei van de winst per aandeel boven de inflatie
over de jaren 2004, 2005 en 2006. Het aantal aandelen voor ieder bestuurslid bedroeg: de heer Shepard 16.143, de heer Streppel 12.409 en de heer Wynaendts
8.771. Deze zijn omgerekend tegen de aandelenkoers van 25 april 2007 van EUR 15,61.

De heer van der Werf trad op 1januari 2007 terug uit AEGON's Raad van Bestuur na zijn benoeming tot de Management Board van de Groep. Op 21 januari 2008
trad de heer van der Werf terug als Chief Executive Officer van AEGON Nederland.
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2007 variabele beloning STI bonus 2007 LTI bonus 2007
Bedragen in EUR (uit te keren in 2008)' (uit te keren in 2008)'
Bestuurslid

Donald J. Shepard 609.516 730.834
Joseph B.M. Streppel 237.500 237.500
Alexander R. Wynaendts 301.000 270.000

' De variabele beloning over het boekjaar 2007 zal worden uitbetaald na vaststelling van de jaarrekening van de Groep op 23 april 2008.
De STI zal in contanten worden uitbetaald. De LTI wordt uitbetaald in de vorm van voorwaardelijke aandelen AEGON.
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De twee tabellen hierna geven het aantal voorwaardelijk toegekende
aandelen en opties weer, gebaseerd op de LTI regelingen die voor
2007 van kracht waren.

Totaaloverzicht van voorwaardelijke toegekende aandelen

Aantal
aandelen Aantal Aantal
Aantal Aantal onvoor- aandelen aandelen
aandelen aandelen waardelijk vervallen/ per
Datum per 1januari toegekend geworden opgegeven 31 december Referentie-
toekenning 2007 in 2007 in 2007 in 2007 2007 periode
Donald J. Shepard 23-apr-04 35.767 35.767 2004 - 2006
22-apr-05 38.542 38.5421 2005 - 2007
26-apr-06 26.213 26.213 2006 - 2008
Joseph B.M. Streppel 23-apr-04 16.661 16.661 2004 - 2006
22-apr-05 20.169 20.1691! 2005 - 2007
26-apr-06 13.909 13.909 2006 — 2008
Alexander R. Wynaendts 23-apr-04 14.106 14.106 2004 - 2006
22-apr-05 17.066 17.0661 2005 - 2007
26-apr-06 11.769 11.769 2006 - 2008
Johan G. van der Werf 23-apr-04 14.106 14.106 2004 — 2006
22-apr-05 17.066 17.0661 2005 - 2007
26-apr-06 11.769 11.769 2006 — 2008
' Deze aandelen worden definitief toegekend in 2008 tegen 100%.
Totaaloverzicht van voorwaardelijke toegekende opties
Aantal
opties Aantal
Aantal Aantal onvoor- opties Aantal
opties per opties waardelijk vervallen/ opties per Aantal
Datum 1 januari toegekend geworden opgegeven 31 december uitoefenbare Uitoefen- Referentie-
toekenning 2007 in 2007 in 2007 in 2007 2007 opties prijs periode
Donald J. Shepard 23-apr-04 71.534 71.534 - 11,74 2004 — 2006
22-apr-05 77.084 77.0841 9,91 2005 - 2007
26-apr-06 150.989 150.989 14,55 2006 — 2008
Joseph B.M. 23-apr-04 33.322 33.322 - 11,74 2004 - 2006
Streppel 22-apr-05 40338 40.338' 9,91 2005 — 2007
26-apr-06 80.115 80.115 14,55 2006 - 2008
Alexander R. 23-apr-04 28.212 28.212 - 11,74 2004 - 2006
Wynaendts 22-apr-05 34.132 34,1321 9,91 2005 — 2007
26-apr-06 67.789 67.789 14,55 2006 — 2008
Johan G. 23-apr-04 28.212 28.212 - 11,74 2004 - 2006
van der Werf 22-apr-05 34.132 34.132! 9,91 2005 - 2007
26-apr-06 67.789 67.789 14,55 2006 - 2008

! Deze opties worden definitief toegekend in 2008 tegen 100%.

Het aantal voorwaardelijk toegekende aandelen en opties is geba-
seerd op de slotkoers van de dag van toekenning. Dit is tevens de
uitoefenprijs van de opties. Informatie omtrent de reéle waarde van
de voorwaardelijk toegekende aandelen wordt verstrekt op het
moment dat de aandelen en de opties onvoorwaardelijk worden.
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Share appreciation rights en aandelen AEGON N.V. gehouden door actieve leden van de Raad van Bestuur

Aantal
Aantal Aantal Aantal rechten Aantal Aandelen
rechten per rechten rechten vervallen/ rechten per Aantal Uitoefen- AEGON per
Datum 1 januari toegekend uitgeoefend opgegeven 31 december uitoefenbare prijs 31 december
toekenning 2007 in 2007 in 2007 in 2007 2007 rechten EUR 2007
Donald J. Shepard 10-mrt-02 50.000 50.000 50.000 26,70
16-mrt-04 50.000 50.000 50.000 10,56 346.323
Joseph B.M. 10-mrt-02 50.000 50.000 50.000 26,70
Streppel 16-mrt-04 50.000 50.000 50.000 10,56 26.004
Alexander R. 10-mrt-02 40.000! 40.000! 40.000 26,70
Wynaendts 10-mrt-03 50.000! 50.000'! 50.000 6,30
16-mrt-04 50.000 50.000 50.000 10,56 18.317

' De share appreciation rights zijn toegekend véér toetreding tot de Raad van Bestuur.

Bovenstaande opties en share appreciation rights zijn toegekend
volgens de langetermijnbonusregeling die tot 31 december 2003 van
kracht was. Het aantal aandelen van ieder lid van de Raad van Bestuur
zoals vermeld in de tabel overschrijdt voor geen van de leden 1% van
het totale uitstaande aandelenkapitaal op balansdatum. Op
balansdatum hadden de volgende leden van de Raad van Bestuur
leningen van AEGON of van een aan AEGON gerelateerde
onderneming: de heer Streppel een 5% hypothecaire lening groot
EUR 608.934; en de heer Wynaendts twee hypothecaire leningen
voor in totaal EUR 635.292 met rentevoeten van respectievelijk 4,1%
en 4,4%. Overeenkomstig de contractsbepalingen zijn in 2007 geen
aflossingen ontvangen. De voorwaarden van de leningen van de leden
van de Raad van Bestuur zijn in 2007 niet gewijzigd, met uitzondering
van het rentepercentage van de heer Wynaendts.

VERGOEDING BIJ BEEINDIGING DIENSTVERBAND

Voor de huidige leden van de Raad van Bestuur geldt een opzegtermijn
van drie maanden voor beéindiging van hun arbeidsovereenkomst.
Indien hun contract door AEGON wordt beéindigd, geldt een
opzegtermijn van zes maanden en heeft een lid van de Raad van
Bestuur recht op een ontslagvergoeding, tenzij er sprake is van
ontslag om dringende reden.
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In de arbeidsovereenkomst van de heer Shepard zijn de
beéindigingsregelingen vastgelegd waar hij recht op heeft in specifiek
omschreven omstandigheden. Ingeval het dienstverband met de heer
Shepard wordt beéindigd (@) door AEGON om andere reden dan
wegens dringende redenen, overlijden, arbeids-ongeschiktheid,
vrijwillige uitdiensttreding of pensionering, (b) door AEGON in
verband met eenfusie, overname of fundamentele strategiewijzigingen
met bijbehorende organisatorische aanpassingen, of (c) door de heer
Shepard in geval zijn positie aanmerkelijk wordt beperkt als gevolg
van dergelijke omstandigheden, dan heeft de heer Shepard recht op
een vergoeding ter hoogte van driemaal zijn basisjaarsalaris plus het
totaal van de kortetermijnbonussen die hij ontving in de drie jaar
voorafgaand aan de beéindiging. Elke beéindigingsvergoeding die de
heer Shepard ontvangt, zal worden meegenomen in de berekening
van zijn rechten uit hoofde van het AEGON USA Supplemental
Executive Retirement Plan (SERP). Daarenboven zullen drie extra
dienstjaren worden toegekend teneinde zijn rechten uit hoofde van
het SERP te berekenen.

Voor de heer Streppel geldt dat hij in een dergelijk geval recht zal
hebben op een ontslagvergoeding overeenkomstig de Nederlandse
Zwartkruisformule, waarbij rekening wordt gehouden met leeftijd,
aantal dienstjaren, functieniveau en de kans op het verwerven van
een gelijkwaardige positie elders. De heer Wynaendts zal alleen recht
hebben op driemaal het vaste jaarsalaris als het lidmaatschap van de
Raad van Bestuur wordt beéindigd in verband met een fusie of
overname.
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Beloning leden en voormalige leden van de Raad van Commissarissen

in EUR 2007 2006 2005
Dudley G. Eustace 84.500 79.000 82.565
0. John Olcay 66.250 65.000 66.250
Irving W. Bailey, Il 68.750 56.669 48.750
Antony Burgmans (vanaf 25 april 2007) 39.718 - -
René Dahan 64.500 59.500 59.500
Shemaya Levy (vanaf 21 april 2005) 59.000 65.000 46.808
Karla M.H. Peijs (vanaf 25 april 2007) 30.718 - -
Toni Rembe 57.000 60.000 60.000
Willem F.C. Stevens 71.750 73.000 74.750
Kornelis J. Storm 47.500 46.250 47.500
Leo M. van Wijk 48.750 47.500 48.750
TOTAAL ACTIEVE LEDEN 638.436 551,919 534.873
Peter R. Voser (tot 25 april 2006) - 15.138 54.000
Clifford Sobel (van 25 april 2006 tot 17 juli 2006) - 9.231 -
Morris Tabaksblat (tot 21 april 2005) - - 22.769
TOTAAL 638.436 576,288 611.642
Met ingang van 1 januari 2005 is een drieledige structuur ingevoerd

voor de beloning van de Raad van Commissarissen: (1) een basis-

vergoeding (voor het lidmaatschap van de Raad van Commissarissen);

(2) een aanvullende vergoeding (voor het lidmaatschap van een

commissie) en (3) een aanwezigheidsvergoeding voor daadwerkelijk

bijgewoonde commissievergaderingen.

Leden van de Raad van Commissarissen hebben geen aandelenopties

of share appreciation rights in AEGON NV per 31 december 2007.

Door leden van de Raad van Commissarissen gehouden gewone aandelen

Aandelen AEGON per 31 december 2007 2006 2005
Irving W. Bailey, Il 29.759 29.759 29.759
René Dahan 25.000 25.000 25.000
Karla M.H. Peijs (vanaf 25 april 25) 900 - -
Toni Rembe 6.658 6.658 6.658
Kornelis J. Storm 276.479 276.479 276.479
TOTAAL 338.796 337.896 337.896
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INFORMATIE TEN BEHOEVE VAN AANDEELHOUDERS

HOOFDKANTOOR

AEGON N.V.

AEGONplein 50

Postbus 85

2501 CB Den Haag
Nederland

Telefoon: 070 344 3210

www.aegon.com

GROUP CORPORATE COMMUNICATIONS & INVESTOR RELATIONS

AEGON N.V.

Postbus 85

2501 CB Den Haag
Nederland

MEDIA

Telefoon: 070 344 83 44
Fax: 070 344 84 45
E-mail: gcc@aegon.com

ANALISTEN EN BELEGGERS
Telefoon: 070 344 83 05
E-mail: ir@aegon.com
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BELANGRIJKE NOOT MET BETREKKING TOT VERWACHTINGEN

De in dit jaaroverzicht opgenomen mededelingen, voor zover geen
historische feiten, zijn “toekomstgerichte verklaringen” als bedoeld
in de Amerikaanse Private Securities Litigation Reform Act. De
volgende woorden duiden op dergelijke toekomstgerichte
verklaringen: geloven, schatten, beogen, van plan zijn, kunnen,
verwachten, voorspellen, ramen, rekenen op, voortzetten, willen,
voorzien, zou moeten, zal kunnen, zullen en
soortgelijke uitdrukkingen, voor zover betrekking hebbend op onze

onderneming. Deze mededelingen zijn geen garanties voor

is overtuigd,

toekomstige resultaten en omvatten risico's, onzekerheden en
aannames die moeilijk zijn te voorspellen. Wij achten ons niet
gehouden om enige toekomstgerichte verklaring publiekelijk te
herzien of bij te stellen. Lezers dienen niet te zeer te vertrouwen
op dergelijke toekomstgerichte verklaringen, die
verwachtingen ten tijde van het samenstellen van dit bericht

slechts

weergeven. De werkelijk behaalde resultaten kunnen materieel

verschillen van de in de toekomstgerichte verklaringen uitgesproken

verwachtingen als gevolg van verschillende risico’s en
onzekerheden, zoals onder meer:

# wijzigingen van de algemene economische omstandigheden,
met name in de Verenigde Staten, Nederland en het Verenigd
Koninkrijk;

# veranderingen op de financiéle markten, waaronder begrepen
de ‘emerging markets’, bijvoorbeeld met betrekking tot:

+ de frequentie en omvang van wanbetaling in onze
vastrentende beleggingsportefeuilles; en

« het effect op de financiéle markten van faillissementen en/of
bijstelling van gerapporteerde resultaten in het bedrijfsleven
en de daarmee verband houdende waardedaling van

aandelen en schuldpapier;
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de frequentie en omvang van verzekerde schadegevallen;
veranderingen die van invloed zijn op sterftecijfers,
levensverwachting en andere factoren die de winstgevendheid
van onze verzekeringsproducten kunnen beinvioeden;
veranderingen die de rentestanden beinvlioeden en
aanhoudende lage rentestanden of snel veranderende
rentestanden;

veranderingen die invloed hebben op de wisselkoersen,
waaronder de EUR/USD en EUR/GBP wisselkoersen;
toenemende concurrentie in de Verenigde Staten, Nederland,
het Verenigd Koninkrijk en de ontwikkelingsmarkten;
veranderingen in wet- en regelgeving, met name die welke onze
activiteiten, ons productaanbod en de aantrekkelijkheid van
bepaalde producten voor klanten kunnen beinvioeden;
veranderingen van het toezichtregime met betrekking tot de
verzekeringsbedrijfstak in de markten waarin wij actief zijn;
overmacht, terrorisme, oorlogshandelingen en pandemieén;
veranderingen in het beleid van centrale banken en/of
overheden;

rechtszaken en maatregelen van toezichthouders waardoor wij
verplicht worden substantiéle schadebetalingen te doen of onze
werkwijze te veranderen;

het succes van nieuwe producten en distributiekanalen;
veranderingen op het gebied van concurrentie, wetgeving,
toezicht of belastingwetgeving die de kosten voor distributie van
of vraag naar onze producten beinvloeden;

ons onvermogen om uitgesproken resultaatsverwachtingen,
efficiencyverbeteringen of andere kostenbesparende initiatieven
waar te maken; en

de effecten van de toepassing van International Financial
Reporting Standards op onze gerapporteerde financiéle

resultaten en onze financiéle positie.
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